Sindelfingen: Die Kurz + Mossner-Gruppe befasst sich mit Nachfolgeregelungen

100 Fragen und noch mehr
Antworten zum Chefwechsel

Zur Vorbereitung auf die Unternehmensubergabe gibt es allein fur
die abgebende Generation einen knapp 100 Punkte starken Fragen-
katalog. Ahnlich umfangreich ist die Liste fur den Nachfolger. Die
Antworten konnen vollig unterschiedlich ausfallen. ,,Deshalb
braucht es fur jede Nachfolge eine spezielle Losung®, sagt Diplom-
Okonom Andreas Kurz von der Sindelfinger Kurz + Mossner-Gruppe
fur Wirtschaftsprufung, Steuer- und Wirtschaftsberatung.

n den meisten Fllen geht es bei Unternehmern

nicht nur darum, fiir die Firma den richtigen

Nachfolger zu finden, sondern auch darum, das
Privatvermégen in der Familie zu halten und nicht
das Finanzamt zum Haupterben werden zu lassen.
Steuerberater und Wirtschaftspriifer Andreas Kurz:
,,Da hat man ein bis drei Hiuschen und steht nicht
nur vor der Frage ,Wer kriegt was?, sondern denkt
auch dartiber nach, wie man am besten die Schen-
kungssteuer spart.

Nur bedingt planbar

Im privaten Bereich, so Kurz, treibe die altere
Generation vor allem um, wie man ,,das Sach™ ge-
recht aufteilen kann. Dabei, so sein Mitgesellschaf-
ter, Steuerberater und Wirtschaftspriifer Matthias
Zorn, gehe es nicht immer nur um die finanziellen
Werte: ,,Das ist vielfach hochemotional. Etwa,
wenn es darum geht, wer die goldene Uhr, ein Fa-
milienerbstiick, kriegt.*

Spitestens mit 50, weils Andreas Kurz aus Er-
fahrung, sollte sich ein Unternehmer mit der Nach-
folge (,,50 er eine will) befassen. Da man Leben
und Ableben nicht fest in der Hand habe, sei vieles
nur bedingt planbar. Kurz’ Alternative: ,,Deshalb
sollte man sich mit verschiedenen Szenatien be-
schiftigen, um fiir méglichst viele Eventualititen
geriistet zu sein.”

Nachfolgemoglichkeiten

Nachfolger aus dem Kreis der Unternechmerfa-
milie wiirden immer weniger (Family-buy-out). An-
dere klassische Méglichkeiten sind, dass Unterneh-
men von einem externen Management — eventuell
mithilfe eines Investors — ibernommen werden
(Management-buy-in), oder dass das bisherige Ma-
nagement die Mehrheit vom bisherigen Eigentii-
mer erwirbt (Management-buy-out).

Bei einer Nachfolgeregelung innerhalb der Fami-
lie miisse sich der Figentiimer vor allem mit der
Frage beschiftigen, ob er seine Erfahrung an die
nichste Generation weitergeben kénne und wolle

und dieser gleichzeitig die unternehmerischen Ge-
schicke tiberlassen konne.

Inzwischen, so Kurz, komme es hiufig vor, dass
zwischen Eigentums- und Unternehmensnachfol-
ge getrennt werde: ,,Die Familie behilt das Unter-
nehmen, sucht sich aber einen externen Geschifts-
fithrer. Bei der Suche nach einem externen Nach-
folger sei es hilfreich, vorher ein Anforderungspro-
fil zu definieren, insbesondere in Bezug auf die Me-
thoden-, Fach-, Fiihrungs- und Branchenkompe-
tenz.

Bis hin zur Familiencharta

Modern scheine inzwischen zu sein, dass im
Rahmen einer Unternehmensnachfolge eine Fami-
lienstrategie entwickelt werde. Andreas Kurz: ,,Da
fragt man sich dann, was die Familie verbindet,
welche Werte wichtig sind.*

Sei sich die Familie uneins, gehe es darum, we-
nigstens einen gemeinsamen Nenner zu finden.
Eventuell sogar mithilfe eines Moderators von drit-
ter Seite. Wenn man sich gut verstehe, kénne das
weit tiber eine Strategie hinausgehen und zu einer
Familiencharta fiihren, weil Matthias Zorn.

Das Selbstverstindnis der Familie herauszuar-
beiten und zu definieren, ist nicht nur zeitintensiv.
Andreas Kurz: ,,Das gehort zu den Dingen, die ei-
nem schwibischen Unternehmer nicht passen.*
Dabei seien solche Vorarbeiten aber wichtig: um
Streitigkeiten innerhalb der Eigentiimerfamilie zu
vermeiden. Daran konnten wiederum der Fortbe-
stand des Unternehmens und die Sicherheit der Ar-
beitsplitze hingen.

Weit ins Private hinein

Streitigkeiten unter den Eigentimern seien ein
weitreichender Punkt. Etwa, wenn ein Erbe aus
dem Eigentimerverbund aussteigen wolle oder
keinen Anteil am Unternehmen bekommen solle.
Kurz: ,,Die Auszahlung eines Pflichtteils kann eine
Firma ruinieren.” Deshalb reiche die Unterneh-
mensnachfolge weit in das Private hinein. Da mis-

se rechtzeitig geklirt sein, wie der eheliche Giiter-
stand geregelt ist und ob es Ehe- und Erbvertrige
gibt.

Schwierig sei es auch, vor einer schweren Unter-
nehmenskrise noch den richtigen Zeitpunkt zu fin-
den, um Geld in den Privatbereich zu transferieren.
Zorn: ,Daher der Tipp, in guten Zeiten bereits an
eine angemessene Entnahme zur privaten Alters-
vorsorge denken und sich ein zweites Standbein
neben dem Unternehmen schaffen.

Vor allem bei Kleinunternehmen gibe es immer
wieder Streit wegen tiberzogener Werterwartungen,
sagt Andreas Kurz. Dies rithre daher, so Matthias
Zorn, dass der Inhaber einen Grof3teil des Firmen-
wertes verkorpere. Wenn der aussteige, bestehe zu-
mindest die Gefahr, dass auch ein Teil seiner Bezie-
hungen fiir die Firma verloren gehen.

Auf der anderen Seite sei bei einem geplanten
Verkauf aber auch mal die Bank der limitierende
Faktor, wenn diese zwar bereit sei, eine Summe X
zu finanzieren, aber nicht eine Summe Y.

Weniger Interessenten

Andreas Kurz und Matthias Zorn spiiren lingst,
dass es immer weniger Interessenten gibt, die mit
ciner Firmentibernahme den Sprung in die Selbst-
stindigkeit wagen wollen. Auch die Ubernahme sei
in der Regel eine Familienangelegenheit. Dartiber
hinaus miissten jede Menge Antworten auf Fragen
zur Finanzierung, zu den Steuern und zur Zu-
kunftsfihigkeit des Unternehmens gefunden wer-
den.

Karlheinz Reichert

Kurz + Mossner

Die Kunden: national und international ta-
tige mittelstandische Unternehmen, Familien-
gesellschaften, Vermégensanlagefonds, Pri-
vatpersonen, Non-Profit-Organisationen,
kommunale Gesellschaften.

Die Leistungen: Steuerberatung, Wirt-
schaftspriifung, Rechnungs- und Personalwe-
sen, Financial Services, betriebswirtschaftliche
Unternehmensberatung, Existenzgriinderbe-
ratung, Finanz- und Vermdgensplanung,
Nachfolgeberatung fiir Unternehmen und
Privatpersonen, Nachlassbetreuung und Tes-
tamentsvollstreckung,

Als Arbeitgeber (55 Mitarbeiter): flexible
Arbeitszeiten, Teilzeit, Home-Office, digitales
Biiro; Fortbildungsangebot online, inhouse
und extern; Ausbildung dualer Hochschiiler
und Steuerfachangestellter.
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Auf Wunsch ihre
nach Berlin.
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r Kunden reisen Andreas Kurz (links) und Matthias Zorn auch mal bis
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